


مروري بر حوزه لجستيك و اجزاي آن•

وضعيت لجستيك ایران از منظر شاخص هاي بين المللی•

نجایگاه لجستيك در نظام سياست گذاري كشورهاي منتخب و مقایسه با ایرا•

ي توسعهبرنامه هاعملکرد احکام مرتبط با حمل ونقل در برنامه ششم توسعه و احکام دائمی•

مهمترین چالش ها و الزامات توسعه لجستيك در ایران•

اقدامات اولویت دار حوزه لجستيك در طول برنامه هفتم توسعه•

احکام اوليه پيشنهادي براي بخش لجستيك در برنامه هفتم توسعه•



مروري بر حوزه لجستيك و مولفه هاي آن
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لجستيك، يك حوزه مستقل 
 گذاري فرابخشی که نيازمند سياست

.يكپارچه است
زيرساخت هاي 

نهادي
زيرساخت هاي 

قانونی

زيرساخت هاي 
سخت افزاري 

حمل ونقل، )
ذخيره سازي، مراکز 

...(  لجستيك و

زیرساخت هاي 
صنعت)نرم افزاري 

اي لجستيك، نظام ه
...(اطلاعاتی و 



زيرحوزه هاي صنعت لجستيك برحسب نوع خدمات
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ذخيره‌سازي‌و‌
هفعاليت‌هاي‌وابست

كفعاليت‌هاي‌ارزش‌افزوده‌لجستي
خدمات‌لجستيك‌طرف‌سوم‌و‌بالاتر،)

م‌هاي‌پخش‌کالا،‌خدمات‌مبتنی‌بر‌پلتفر
...(اینترنتی‌و‌

حمل‌ونقل‌بار‌و‌مرسوله‌و‌فعاليت‌هاي‌وابسته

حمل‌ونقل‌بين‌المللی
...(واردات،‌صادرات،‌ترانزیت‌و)

حمل‌ونقل‌

بين‌‌شهري
حمل‌ونقل‌
درون‌شهري



:  وضعيت لجستيك ايران از منظر شاخص هاي بين المللی
ايران و کشورهاي منطقهLPI(2018 :)شاخص عملكرد لجستيك 

كشور
رتبه در دنيا

(كشور160)
هرتبه در منطق

(كشور20)
111امارات

302قطر
433عمان
474تركيه

555عربستان
596بحرین
637كویت
648ایران

719قزاقستان
7510روسيه

كشور
ارتبه در دني

(كشور160)
هرتبه در منطق

(كشور20)
8411اردن

9212ارمنستان
9913ازبکستان

10814قرقيزستان
12215پاكستان

12616تركمنستان
13417تاجيکستان

13818سوریه
14719عراق

16020افغانستان
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(یبرحسب درصدي از توليد ناخالص داخل)هزينه هاي لجستيك در سطح ملی 
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جايگاه لجستيك در نظام سياستگذاري کشورهاي منتخب و ايران

اسناد راهبردي لجستيكاسناد بالادستی و راهبردي مرتبطنهادهاي اصلی ذینفعكشور

زيرساختوحمل ونقلوزارت-تركيه
فناوريوصنعتوزارت-
تجارتوزارت-

2023چشم اندازسند-
(2019-23)توسعهملیبرنامهيازدهمين-

رژيانولجستيكزيرساخت هاي:افقیسياست هاي
حمل ونقلولجستيك:بخشیسياست هاي

وحمل ونقلجامعطرح
2053لجستيك

وحمل ونقلزيرساخت هاي)
(لجستيكمراکز

شوراي)وزيرينخست-مالزي
(لجستيك

وزارتوحمل ونقلوزارت-
صنعتوبين المللیتجارت

(مشتركدبيرخانه)

(2021-25)توسعهملیبرنامهدوازدهمين-
الاترببهره وريبرايلجستيكاکوسيستمتحول

وحمل ونقلزيرساخت هايبهره وريافزايش
لجستيك

هيلتسولجستيكجامعطرح
(2015-20)تجارت

شهرسازيوراهوزارت-ایران
ومعدنصنعت،وزارت-

تجارت

کشورتوسعهبرنامه هايدائمیاحكامقانون-
1424افقسرزمينآمايشملیسند-

كلجستيمراکزآمايشسند
(1397مصوب)



عملكرد احكام برنامه ششم توسعه در بخش حمل ونقل ايران

وضعيت عملکرد توضيح ماده

تحريممشكلاتدليلبهتحققعدم
ايبربين المللیشرکت هايبامشارکتبرايدولتبهاجازه

فرودگاه هاوبنادربهره برداريوسرمايه گذاري
بند الف-51ماده 

جملهاز)استگرفتهصورتمناسبیاقدامات
هبکوچكبنادرازتعداديبهره برداريواگذاري

.(خصوصیبخش

ربنادمديريتوبهره برداريحقواگذاريبرايدولتبهاجازه
بخشبهجديدکوچكبنادراحداثمجوزاعطايياکوچك

غيردولتی

بند ب-51ماده 

مناسبتحققعدم
زاريلیحمل ونقلشبكهدرغيردولتیسرمايه گذاريشمول

توسعه يافتهکمترمناطقمقررات

بند الف–52ماده 

افزودهارزشبرمالياتدائمیقانوندرتحقق
(1400)

رخنباريلیحمل ونقلخدماتافزودهارزشبرمالياتمحاسبه
صفر بند ب–52ماده 

رديفايجادامكانعدمدليلبه)تحققعدم
(اعتباري

نفتفروشمنابعدرصد1تخصيصبرايدولتشدنمكلف
يافتههتوسعکمترمناطقاولويتباريلیحمل ونقلطرح هايبراي

بند الف-57ماده 

هدفگذاريتحققعدم
بهورکشدرريلیبارحمل ونقلسهمافزايشبرايبرنامه ريزي

درصد30
بند ب-57ماده 

(ش اولويراي)، ارزيابی عملكرد قانون برنامه ششم توسعه و قانون احكام دائمی برنامه هاي توسعه کشور (1401)مرکز پژوهش هاي مجلس * 
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عملكرد احكام دائمی برنامه هاي توسعه کشور در بخش حمل  ونقل

وضعيت عملکرد توضيح ماده

.به طور کامل تحقق نيافته اند
کشورحمل ونقلجامعبانكايجادبهدولتشدنموظف-
کشورحمل ونقلجامعطرحتصويببهدولتشدنموظف-

30ماده 

کاميوندستگاه3500حدودشدنپلاك-
.تاکنونکارکردهوارداتی

مرکزهنوزشده،انجاماقداماتعليرغم-
واقعیورطبهکانتينريپايانهيالجستيكی

.استنيافتهتحقق
.استنيافتهتحققمطلوبطوربه-

:برايدولتبهاجازه
انناوگنوسازيبرايسالسهازکمترعمرباکاميون هايواردات-
شرکت هايوپايانه هالجستيك،پارك هايايجادازحمايت-

عاونیتوخصوصیبخشتوسطخشكبنادروترکيبیحمل ونقل
دريبیترکحمل ونقلوکانتينريپايانه هايمكان يابیطرحتهيه-

کشورترانزيتیواصلیشبكه
کالاخارجیترانزيتحجمدرصد10سالانهافزايش-

.تحقق يافته است حمل ونقلتوسعهصندوقتاسيسبرايدولتبهاجازه- 48ماده 
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اهم چالش هاي حوزه لجستيك کشور

زيرساختهاي 
نهادي و 

قانونی

زيرساخت هاي 
نرم افزاري

زیرساخت هاي 
سخت افزاري

عذينفنهادهايبينهماهنگیدرضعف•

ردموسياستگذاريوجهت گيري نبود•
اجماع

اتخدممقياسیکوچكوبودنسنتی•
لجستيك

كلجستياطلاعاتینظام هايدرضعف•

مناسباتصالوهم بنديعدم•
يكديگرباحمل ونقلشقوق

وناوگانکمبودوفرسودگی•
لجستيكتجهيزات



الزامات توسعه لجستيك در ایران

ستيكتقويت زيرساخت هاي نهادي و بهبود نظام سياستگذاري لج-الف

شكل گيري محيط قانونی مناسب در حوزه لجستيك-ب

مدرن سازي صنعت لجستيك-ج

يكپارچگی و ارتقاء نظام هاي اطلاعاتی لجستيك-د

تكميل زيرساخت هاي سخت افزاري لجستيك-ه

11



اقدامات اولويت دار حوزه لجستيك در طول برنامه هفتم

فرابخشی؛سطحدرکشورلجستيكهماهنگی کنندهسازوکارايجاد1.

الادستیباسنادديگرباهماهنگیدر)لجستيكحوزهتوسعهراهبرديسنداجرايوتدوين2.

؛(بخشیو

ومل ونقلحتوسعهصندوقجملهاز)کشوردرلجستيكتوسعهمالیتاميننهاد هايتقويت3.

...)
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تقويت زيرساخت هاي نهادي و بهبود نظام سياستگذاري لجستيك-الف



اقدامات اولويت دار حوزه لجستيك در طول برنامه هفتم

؛بالاتروسومطرفلجستيكیشرکت هايمجوزصدوربرايمشخصسازوکارطراحی1.

؛جاده ايحمل ونقلبهره وريافزايشجهتبارنامهصدوروبارتخصيصسازوکاراصلاح2.

چندوجهی؛حمل ونقلقانونیزيرساخت هايتقويت3.

.(اريبهره بردواحداثسرمايه گذاري،جملهاز)لجستيكمراکزبهمربوطمقرراتتكميل4.
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شكل گيري محيط قانونی مناسب در حوزه لجستيك-ب



اقدامات اولويت دار حوزه لجستيك در طول برنامه هفتم
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؛(يكلجستهزينه هايمانند)لجستيكکليديشاخص هايپايشومحاسبهنظامايجاد1.

مقصد؛تامبداءازباررديابیوشناسايینظام هاييكپارچه سازي2.

سايرومالياتیموديانسامانهگمرك،سامانهايران،تجارتجامعسامانهکامليكپارچگی3.
مرتبط؛سامانه هاي

يكپارچگی و ارتقاء نظام هاي اطلاعاتی لجستيك-ج



اقدامات اولويت دار حوزه لجستيك در طول برنامه هفتم
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استارت آپ ها،دانش بنيان،شرکت هايگسترش:لجستيكحوزهدرديجيتالتحول1.
؛...وکاغذبدونفرامرزيتجارتتسهيلچهارم،صنعتیانقلابفناوري هايبكارگيري

؛(اعم از سخت افزاري و نرم افزاري)بهبود يكپارچگی در شقوق حمل ونقل بار کشور 2.

تكميل اتصالات شبكه ريلی به چشمه هاي مهم بار و حذف گلوگاه هاي ظرفيتی؛3.

نوين سازي زيرساخت هاي ذخيره سازي همگام با استانداردهاي جهانی؛4.

برنامه ريزي براي نوسازي و تامين نياز کشور به انواع ناوگان حمل ونقل بار؛5.

كتكميل زيرساخت هاي سخت افزاري لجستي-همدرن سازي صنعت لجستيك-د



پيشنهادات اوليه جهت درج در لايحه برنامه هفتم توسعه

ماتاقدااستموظفدولتلجستيك،حوزهدرسياست گذاريوراهبريدرهماهنگیايجادمنظوربه
:دهدصورتبرنامهدومسالپايانتارازير

جمهور؛رئيساولمعاونرياستبهلجستيكشورايعالیايجاد1.

قوانينواداسنباانطباقدر"لجستيكملیاقدامبرنامه"و"لجستيكسياستیسند"تدوين2.
وشهرسازيوراهوزارتوتجارتومعدنصنعت،وزارتهمكاريبابخشی،وبالادستی
لجستيك؛شورايعالیتوسطآنهاتصويب

ورمنظبهلجستيكجامعاطلاعاتیبانكايجادبرايلازمسازوکارهايپياده سازيوطراحی3.
لجستيك؛کليديشاخص هايپايشومحاسبه

16

در برنامه هفتم توسعه"حمل ونقل و لجستيك"اختصاص بخشی مجزا تحت عنوان 



پيشنهادات اوليه جهت درج در لايحه برنامه هفتم توسعه

دولتماتی،خدوزيرساختیمنظرازکشوربارحمل ونقلشقوقبيندريكپارچگیپيشبردمنظوربه
:دهدصورترازيراقداماتاستموظف

باورکشدرلجستيكمراکزموفقنمونهيكراه اندازيجهتپايلوتپروژهاجرايوتعريف1.
تيك؛لجسمراکزديگرتوسعهبرايالگويیعنوانبهتجارتومعدنصنعت،وزارتمحوريت

مراکزازبهره برداريواحداثسرمايه گذاري،تسهيلبرايلازمسازوکارهاياجرايوطراحی2.
لجستيك؛

.رکشودرچندوجهیحمل ونقلگسترشمنظوربهموجوداجرايیوفنیقانونی،موانعرفع3.
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